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글로벌 은행산업 이슈

기술혁신과 금융위기로 은행산업의 Disruption 진행

레거시 시스템 비용

새로운 경쟁자 저금리은행

규제 증대변화하는
고객의 기대

기
술
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신 글

로
벌
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융
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* Bank of Future, Citi GPS (2018.3)



은행 DX의 Next Wave
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Internet Banking

Digital Banking 

Core Banking System

2000 2010 2020

기존 은행의 70%가 코어뱅킹 플랫폼 개편을 검토 중* 

* McKinsey 37개 은행 임원 조사 및 세계 100여개 은행 조사 (2020.8)

2020년대의 은행 디지털 혁신은 코어뱅킹 시스템 혁신

“ ”



Why Core Banking System ?

레거시 시스템으로는 디지털 혁신에 한계 봉착

*WeBank의 계좌당 IT비용 ₵50 vs. 서구은행 $15, WeBank CIO  interview at HKFTW (2020)

최신/저비용 시스템으로 무장한 신규 경쟁자와
가격 경쟁이 불가능*

모바일 결제, 전 산업의 금융화(embedded 
banking), 금융-산업 융합으로 금융거래 폭증

금융서비스 제공을 위한 애플리케이션 변화 속도
에 한계

은행 레거시 코어시스템이 디지털 혁신의 걸림돌
Gartner MQ Report for Retail Core Banking (2019)

디지털 혁신의

한계

“ ”

비용

혁신 속도

처리 능력
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Core Banking System Renovation

레거시 코어시스템 혁신
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또 한번의 차세대 프로젝트 ?

빅뱅 구축 (계획 포함 3년)

업무
마이크로 서비스 기술을 활용하여
업무 프로그램 전면 재구축

구축 방식

(시간) 시장의 변화 속도에 비해 장기간
소요

(품질) 방대한 재개발 업무범위에 비해
짧은 사업 기간 때문에 실질적인
사업목표 달성과 품질 확보 곤란.
오픈과 함께 노후화 진행

(결과) 인프라 교체 외에 업무적인 개선
효과는 제한적

인프라 노후 인프라 교체와 클라우드 이행
추진

예상 추진 방안 예상 이슈

목표 디지털 경쟁력 강화를 위한 은행
IT시스템 전면 재구축

“ ”



시스템

혁신 범위

Core Banking System Renovation

디지털 혁신 경쟁은 전체 시스템의 일부에서 발생
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경쟁 영역은 과감한 혁신, 나머지는 점진적 개선“ ”

기존 IT시스템

핀테크 기업,

인터넷 은행

고
객

채
널

상
품

운
영

리
스
크

디지털 혁신

경쟁 영역

처리능력

신상품/서비스

처리비용

디지털혁신경쟁영역
(금융플랫폼경쟁) IT 시스템

시스템

혁신 범위

디지털 코어



New Digital Core

레거시 시스템과 별도로 새로운 디지털 코어를 구축
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은행
레거시 시스템

New Digital Core

타 금융기관 제휴기업

고객

MyData

빅테크와 경쟁할 수 있는 금융 플랫폼 구축“ ”
기존 대비 1/10 초당 10만 건 처리 신상품 출시 10배速비용 성능 혁신

금융상품
유통 중개개인화된

Retail 
Banking 
서비스

인증 페이 신용
평가

“금융 플랫폼”



Challenger Banks in the World

전세계 디지털뱅크의 4분의 1을 기존 은행이 설립

Bank X, Citi GPS (2019.3)

2020. 12. 14. (c)Bankware Global Confidential 8

세계 87개 디지털 뱅크 중
24개가 Incumbent-led 
Challenger Bank



Digital Bank War

Incumbent-led Challenger Bank = New Digital Core

레거시 은행 조직/스킬/시스템의 한계로 디지털 뱅크 설립
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디지털뱅크의 핵심은 New Digital Core

“ ”

“ ”

레거시시스템

레거시스킬

레거시조직
Startup Culture

New Skills

New

Digital Core



New Digital Core

듀얼 코어 구축

빅뱅
리스크

혁신 속도

투자 $1억 ~ $5억+

듀얼 코어
(Dual Core)

리스크

혁신 속도

투자 $5천만 ~ $1억+
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단계적 구축

리스크

변화 속도

투자 $5천만 ~ $2억+

§ 대형 프로젝트 실패 리스크 최대

§ 통상 2~5년

§ 단기간 대규모 투자

§ 리스크 최소화, 복잡도 최대

§ Quick Win 효과, 전체 기간은 5+년

§ 소규모 단계적 투자

§ 중소형 프로젝트 수준의 리스크

§ 8~14개월 비교적 단기

§ 비교적 적은 투자

* Next-generation core banking platforms: A golden ticket? McKinsey(2020.8) 

듀얼코어가 빅뱅, 단계적 구축의 대안으로 부각“ ”



New Digital Core Technology

기존 IT시스템과 New Digital Core의 차별점

* Next-generation core banking platforms: A golden ticket? McKinsey(2020.8) 

MSA 기반의 어플리케이션 아키텍처

4

서비스 단위로 지속적 개선이 용이하고, 기능을 재사용
하여 새로운 서비스를 빠르게 개발할 수 있는 구조

고도로 확장성 있는 상품팩토리1 초 개인화된 상품 및 타 기관 상품을 신속하게 출시

실시간 분석 정보의 연계 활용2 Core Banking Process에 분석 정보 연계 활용

클라우드 네이티브 플랫폼3 무한 Scale Out, 운영 비용 경쟁력 확보

오픈 API 플랫폼

5

플랫폼 제휴기업에게 쉽고 안정적인 Open API 제공
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New Digital Core Technology

고도로 확장성 있는 상품팩토리
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1

§ 신상품 개발 속도 단축

§ 초 고도의 개인화

§ 통합 금융 상품 유통 플랫폼 구축

§ 상품 파라메터 DB의 유연성이 확보 되어야 함

§ 상품 유통에 필요한 핵심 기본 기능을 상품
Feature에 맞춰 신속하게 개발 필요

§ 수수료 계산
§ 이자 계산

§ 지급 혜택 판정 & 계산
§ 계약조건 검증

신상품 Feature를 신속하게 출시
(유통-중개 상품 포함)

유연한 금융 상품
파라메터 관리 DB 설계

Feature 대응 기능을
Plug-in 방식으로 확장

BX Product Factory
§ 다수의 국내외 사례로 입증된 상품 DB의 유연성

§ Plug-in 방식의 기능 확장
(수수료 계산, 이자 계산, 지급 혜택 판정 & 계산, 
계약조건 검증 등)

상품팩토리요건 목표

고려사항

거래 시스템과 독립적인 통합 상품 유통 플랫폼을 목표로 해야 함“ ”



클라우드네이티브플랫폼

New Digital Core Technology

클라우드 네이티브 플랫폼
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애플리케이션 (Micro services) 

클라우드 서비스
(AWS, Azure, IBM) 

클라우드네이티브플랫폼 (BxCloud)

프레임워크
(BXM) 

컨테이너 관리
(BX Container-Runtime)

Kubernetes

§ 운영비용절감

§ 처리 성능 확장성(Scale Out) – 초당 10만건

목표

고려사항

§ CNCF (Cloud Native Computing Foundation)

에서 검증된 SW만 1,500개

§ Trend가빠르게바뀌고 기술 발전이빠름

§ 비즈니스 영역과 마찬가지로 인프라 영

역도 지속적 혁신의 대상임



New Digital Core Technology

클라우드 네이티브 플랫폼
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Public Cloud Private Cloud

Automation & Configuration Container Registry Host Management

On-Premise

Container Runtime Cloud Native Network & Storage

Orchestration Service Discovery & Coordination
Service Proxy & 

Gateway Service Mesh

Data
Application Image 

Build
CI / CD

Monitoring

Logging

Tracing

Application
Framework Repository & build



MSA 금융업무아키텍처

New Digital Core Technology

MSA 기반의 어플리케이션 아키텍처
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애플리케이션 (Micro services) 

클라우드

클라우드 네이티브 플랫폼

CBB(기능)

기본 서비스

추가 서비스

§ 새로운 서비스의 개발이 용이

§ 서비스 단위로 변경, 배포, Scale-out이 용이

목표

고려사항

§ 서비스와 기능의분리
(Build service by composing functions)

§ 범용 금융 기능컴포넌트설계
(도메인 중심설계 기법, 추상화(Context 외
부화) 기법적용)

§ 진정한 Scale-out이 가능하도록분산데이
터베이스 기반의 거래정합성설계



New Digital Core Technology

MSA 기반의 어플리케이션 아키텍처
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클라우드 분산 아키텍처 Scale-out 테스트 - 2017 알리바바 클라우드 대회 발표

자주 쓰는 거래 이용
• 출금
• 입금
• 거래내역조회
• 로그인
• 스마트예금입금
• 스마트예금출금
• 신용대출신규
• 상환스케줄조회
• 연결카드리스트조회
• 상품별잔액조회
• 계좌기본정보조회
• 이체

1643

3063

882

240
224
254

TPS 응답시간
/msec

Case 1
8 Server

4000만 고객
1.6억 계좌

Case 2
16 Server

8000만 고객
3.2억 계좌

Case 3
32 Server

1.6억 고객
6.4억 계좌

클라우드 리눅스 서버를
8대, 16대, 32대로 증가
시켜 가면서 처리 용량
이 선형적으로 증가하고
응답시간이 유지되는지
테스트 함



New Digital Core 시스템 구축 방안

수행 방안에 대한 제언

§ 비용 효율적으로 시스템 구축 가능

§ 백지 개발보다리스크절감

§ 최신 기술및설계 기법기반의 고품질 시스템 구축 가능

§ 신기술을 지속적으로 도입/적용

§ 도메인 중심 어플리케이션설계 기법의 정착
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장기적혁신기술파트너

기존 SW 활용

시스템구축방법론
§ 단계적 개발 (incremental & iterative), 테스트주도 개발(test-

driven development) 방법론으로 구축

§ Agile 방식 도입 - 개발 프로젝트부터 프로세스/개발환경 도입

Digital Core System을 구축하여 금융 플랫폼 경쟁력을 확보“ ”



Bankware Global 

뱅크웨어글로벌 - 국내 유일의 코어뱅킹 솔루션 기업

Mature APAC* CBS Providers 
(Gartner, 2020)

Providers and products market tier Installed 
base

Bankware Global BX CBP/PF Retail 1-4 30-39

Edgeverve - Finacle Retail 4 10-19

ERI – OLYMPIC Universal 4 < 10

Finastra Fusion Essence Universal 4 < 10

Finastra Fusion Midas Retail 5 20-29

Intellect Design Arena IDC Universal 4 20-29

Oracle Banking Platform Retail 1 < 10

Oracle Flexcube Retail 4 < 10

SAP Transactional Banking Retail 4 < 10

TCS BaNCS Retail 5 10-10

Temenos T24 Universal 4 20-29

*Australia, New Zealand, Singapore, South Korea, exclude private 
banking and fintech market vendors

대한민국 1호
인터넷전문은행

중국최대
인터넷은행

타이완인터넷은행
(21년초 오픈)

동북아시아 3개국 인터넷은행
코어뱅킹 시스템 공급
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주소 서울특별시 중구 통일로 86, 3층 312호(순화동 바비엥빌딩 3차)

전화 02 501 6415

팩스 02 501 6416

이메일 admin@bankwareglobal.com

사이트 www.bankwareglobl.com

글로벌 코어뱅킹 전문가, 뱅크웨어글로벌


