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IoT Biz Opportunity & 
Winning Strategy 



SK텔레콤이 추구하는 미래 
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“새로운 가능성의…” 

“… 동반자” 

Traffic 중심 BM에서 벗어나 … 

통신의 새로운 가치 발견과 재도약 

Revitalization 

기득권 유지에만 머무르지 않고… 

고객/사회/산업과 공영을 위해 노력 경주 

N/W 중심에서 벗어나… 

새로운 가치를 담은 혁신 Service 창출 

Enrichment 

Win-win & 
Sustainability 
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“ 최고의 고객가치 실현” 
→ 더 많은 고객으로부터의 선택 

“ICT 생태계 육성” 
→ 사업기회 발굴 및 신사업 육성 

幸福 同行 
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통신기반의 새로운 상품/서비스 창출로 

고객 삶의 향상과 회사의 성장을 도모하면서… 

ICT 융합사업의 Role Model로서 

산업 및 생태계 협력의 Playground를 선도 

고객가치 지향의 시장경쟁 구조를 정착시켜 

통신산업의 내실을 다지고… 

I 
nnovation of Telco Biz 

C reation for Customer 

T 
rivergence Leader 

최고의 
고객가치 실현 

(=행복) 

ICT 생태계  

육성 

(=동행) 

“Smart N/W 기반의  

혁신(Innovation), 창조(Creation), 융합(Trivergence) 선도” 
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이러한 변화의 핵심에 

IoT (Internet of Things)가 있습니다 
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IoT Business of SK텔레콤 
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Automotive & Transportation  
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Energy & Utility  

<End User> <한국전력> 

- 보일러 ,냉동기 
- 빙축열, 수축열 
- Heat Pump 
- 공조, 고효율 펌프 등 

- LED Lamp & 조명제어  
- 재실센서, 온습도 센서등 
- 인버터 등 

냉.난방설비 전기 신재생 에너지 

- 태양광 발전 
- 태양열 급탕 
- 지열 에너지 등 

모니터링 분석 

 실시간 설비성능  
   및 에너지 사용량 관리 

설비별 최적 운용점 및  
  개선안 도출 

관리/컨설팅 

 Data에 의한 에너지  
   효율화 컨설팅 및 절감 검증  
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Human Tracking & Care 
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Human Tracking & Care 
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Environment 측정/감시 
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IoT Open Platform (Connectivity) 

… 

모니터링 

측정 

분석 

통계 

…. 
2 

1 

4 

3 
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IoT Global 시장 전망 및 동향 
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Source : M2M Global Forecast and Analysis 2011-22, Machina Research, 2012 

               Experience a world where everything intelligently connects : The Connected Life, GSMA, 2012 
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Source : M2M Global Forecast and Analysis 2011-22, Machina Research, 2012 

           Experience a world where everything intelligently connects : The Connected Life, GSMA, 2012 

35% 

27% 

12% 

11% 

6% 
9% 

C.E 

Intelligent Building 

Utilites 

Automotive 

Healthcare 

etc. 

180억 

Connectivity 

분야별 Connected Device 전망 Network 종류별 Connection 비율  

70% 

19% 

13% WWAN 
(2G, 3G, 4G) 

Short-range 

(Bluetooth, WiFi, ZigBee 등) 

Wired(Ethernet, PLC등) 

특히, 향후 큰 성장이 예상되는 C.E분야와  
Utility분야가 Non-Cellular network로 연결 

약 30억개 

2022년 기준 



IoT 시장의 변화 





Things 
 

Wired 

RFID/NFC 

Bluetooth 

Zigbee 

Wi-Fi 

PLC 

Etc.. 
 

M2M Device 

이동통신망 
(3G/4G) 

Short-range  Broadband Network Platform 
Content, 

BM 

M2M Device 

Fixed 

Others(TV W/S) 

MVNO 

Traditional M2M 
market 

Current MNO’s 
IoT market 

Disruptive IoT 
market 

More 
Variety 

More 
Cheaper 

More 
Important 

From B2B 

To B2C 

Smart Device, BYOD 

IoT Device 

IoT Device 



Major Verticals (가전,자동차,전력,플랫폼) 

MNO MNO MVNO 
Global 
MNO 

대체 N/W 기술(PLC, SuperWi-Fi) 



모든 것이 인터넷으로 통하는 Connected Korea 
 
3대 인터넷 신산업으로 육성 
창조비타민 Project로 확대 
IoT 혁신클러스터 구축 추진 

부처명  ~ 2014년  2015년 이후 

국토해양부 • 정부 차원 위험물 차량 통합 관제 추진  • e-Call 도입  

농림수산식품부 
• 농기계 임대사업 확대 추진  
• 농촌시설 현대화 지원 확대 (농가, 축사, 양식장 등) 

• 폐광산 및 토양오염 유발시설 모니터링  

환경부 
• 유해화학물 사고 대응 체계 구축  
• 다중이용시설 실내공기질 관리 추진  

• 가축분뇨 전자인계 제도 시행 
• 층간소음 방지 대책 마련 및 시행   

안전행정부 
• 자연재해 모니터링 (급경사지 등)  
• 안심마믈 적용 확대  

• 소방대원 위치 추적 등  

보건복지부 • 독거노인, 중증장애인 지원 대상 확대  • 전자바우처 통합 및 대상 확대  

교육부  • 어린이/학생 안전 관리 강화 (통합버스 / 급식 등) 
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Eco- 
System 

미래부 : 인터넷신산업팀  
NIPA : 지능통신사업단 
KCA : 사물인터넷지원센터 등 

ETRI : IoT융합기술연구부 
KETI : IoT융합연구센터 등 

IoT포럼 통합창설준비중 
(M2M/IoT포럼 + RFID/USN융합포럼) 



IoT Winner의 조건  



누가 IoT (Internet of Things)의 Winner가 될 것인가? 
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N/W  +  특수Device 

Open Platform 

USN  +  Big Data Connectivity 

Convergence 

Intelligence 
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Automotive &  
Transportation 

Moving Asset 

Utility & Energy 

Environment &  
Agriculture 

Public Safety & 
Security 

Commerce &  
Retail 

Facility & 
Building 

    Consumer Electronics 

Wellness & Care 

1 

2 

3 

4 

6 

7 

5 

8 

9 

Connected Car a 

Traffic Mgmt. b 

교통 SoC c 

Connected Asset a 

Asset Tracking b 

전기 a 

가스/수도/난방 b 

석유 c 

기후/기상/생태/자연재해 a 

환경오염 b 

농축수산 c 

안전(Safety) a 

소방/방범/구급 b 

보안 (Security) c 

카드 결제기 a 

Connected Machine b 

Factory & Plant a 

Building Facility b 

옥외 설비/시설물 c 

Personal Device a 

Home Device b 

Office Device c 

Wellness a 

(복지)사회 서비스 b 

Human Care  c 

당사 M2M 회선 분석 (80만 회선)  

시장 성장 가능성 (Things의 규모 등) 

시
장  

재
정
의 

Intelligent Buildings Smart cities and Transportation 

Automotive Consumer electronics 

health Utilities 

Manufacturing Retail and leisure 

Construction Agriculture & environment 

Emergency services & national security 

홈 / 가전 교통 / 물류 

건설 에너지 

헬스케어 사회안전 

M2M/IoT 인프라 

Buildings Energy 

Consumer & Home Healthcare 

Industrial Transport 

Retail IT & Networks 

Security & Public Safety  

http://machinaresearch.com/
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Segment별 성장기회 분석 

Connected Intelligence Database (Machina Research, 2011) 및 당사 회선 분석 결과 재구성  

시
장 

성
장 

가
능
성 

Automotive 

Moving Asset 

Public Safety 
& Security 

Utility & 
Energy 

Environment 
&  

Agriculture 

Facility & 
Building 

Wellness & Care  

Consumer 
Electronics 

Telco M2M 회선 연계성 

회선기반 중점  
사업 영역  

Commerce & 
Retail  

【 IoT 사업 구조】 

Things Terminal 

대인 

대물 
Sensor 

M2M Device 

M2M 
Device Sensor 

Smart Phone 

 M2M 영역  
 (DTG, 검침, VAN) 

USN 영역  
(Zigbee, RFID, NFC) 

Disruptive 영역  
(Watch, 체중계) 

M2M 영역  USN 영역  Disruptive 영역  【 Machina 
Research】 

성장추세 

Lo
w

 
H

ig
h
 

Low High 



Focus on Intelligence Value 

• gathered information ⇒ Derived Intelligence    

Intelligence Oriented Design 

One Source Multi Use 

Different Approach on Different Seg. 

• Design for Connection ⇒ Design for Analytics 

• Dedicated on Single user ⇒ Value Sharing Infra 

• Technology, Solution, Biz Model & Ecosystem 



31 

6P 개요 

Global IoT 전문 리서치 회사인 Machina research에서 
MNO의 IoT 사업 역량을 평가할 때 사용하는  

6가지 평가 항목  

6P 정의 

Pedigree 
IoT 회선, 솔루션의 종류, IoT 매출규모, 
IoT Experience 등 

Platform 
플랫폼 기능, 활용도, 사업 확장 용이성 
(Plug and Play 지원) 등 

Place 
유통망 수 및 역량, footprint 범위, 마
케팅 효율성 등 

Partnership Vertical/Horizontal/Global partnership  

Process IoT 특화 process 

People 조직규모, 전문성 등 

Pedigree 
1. 

Platform 
2. 

P
ro

ce
ss 

P
e
o
p
le

 

Place 

Partnership 

3. 

4. 

5
. 

6
. 

Low of Minimum 
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• 시장/고객 이해도 기반의 Customer Ownership  
  - 다양한 업종별 Process에 대한 Insight 확보  
  - 신규 IoT 시장에서의 고객 Base 확보  
 
 

• 차별화 서비스를 위한 기술/상품개발 역량 
  - 경쟁력 있는 단말 Solution 확보  
  - 다양한 Needs에 대응 가능한 서비스 발굴  
 
 

• 전략적 Partnership의 Eco-System  
  - Vertical Major Player와의 Biz Partnership 체결 
  - 정부, 학계, 연구계의 지지 기반 확보  
  - Global MNO와의 Alliance 강화 
 
 

• 성장 사업에 맞는 Process와 R&C  
  - Time-to-Market을 위한 IoT 특화 Process 구축 
  - IoT 전문성 강화  
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잠재 시장에 대한 선택과 집중을 통한 시장성장 Drive 

세분 시장별 체계적 역량 Sourcing 및 시장 Readiness 계도 

법제도 개선을 통한 사업기회 발굴 및 산/학/연/관 협력 강화 

시장 접근  
방식 

적극적 투자와 협력을 통한 경쟁우위 단말/솔루션/네트워크 Package 차별 경쟁력 확보 

Platform 연계한 고객 Direct Channel 구축으로 서비스 Life Time Value 제고 

산업별/세분시장별로 전문적 산/학/연 Eco-system 구축 및 지속협력 Program 개발 

사업 역량 
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선순환 구조의 동반성장 정착과 발전을 위해 협력사와의 거래문화 혁신을 통한 신뢰 구축, 

동반자적 관계에서의 소통 강화, 협력사 경쟁력 제고, 성장 가치 공유를 핵심 전략으로 실천 

거래문화 혁신을 통한 신뢰 구축 

수평적 관계 소통 활성화 

협력사 경쟁력 제고 

성장가치 공유 

금융지원 

교육지원 

기술보호 및 기술지원 

경영지원 

인력지원 

Communication 

성과공유제 

해외진출지원 

 One on One meeting, 상생협의회 

 Partner’s Day, 동반성장 Camp 

 국내외 전시회 Booth 무상지원 

 해외판매계약 지원 

 OK ShareBack 9가지 성과공유 

  (금전적, 실질적 혜택 방법 제시) 

 특성화고 산학협력(역량지도 및 인력 채용) 

 채용박람회 무상지원 

 동반성장펀드 / PEF(사모펀드) 

 중소기업Care프로그램 / WinC 

 동반성장 아카데미 

  (CEO세미나, MBA, AMP 등) 

 기술자료임치제 무상지원 / 특허지원 

 T open Lab Infra 무상 사용 

 생산성혁신/산업혁신3.0 무상지원 

 T idea 제안 및 발굴 

[ 4대 전략 ] 
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Smart N/W 기반 종합 IoT Service 

Connect All Things !  
             Make Intelligence World !  

Win-Win Eco-System 
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